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GalaBau Stolle aus Lichtenfels-Sachsenberg setzt auf die
DATApk-Plankostenrechnung und Spiro Projekte.

Rainer Stolle: ,,Vor allem Lohnanteil entscheidet im
GalaBau iiber den Erfolg einer Baustelle. Schon des-
halb muss der Bauleiter kalkulieren kénnen.*

DER N E G E I E

Arbeitsbereiche — Kostenstellen

Neuanlage ‘ ’ Sanierung ‘ ’ Pflege
PLANKOSTENRECHNUNG »Ein Betrieb, der erfolgreich sein will, muss
betriebswirtschaftlich orientiert sein,” so das

Credo von Kurt Sachs. Der Unternehmensbera-
ter aus dem bayerischen Wittibreut fordert von
den Landschaftsgartnern, alles einmal unge-

Operativer Einsatz

Die B rkalkulation ntrollin
’ sl ‘ ’ KaiEe s ‘ ’ EanElng ‘ schminkt durch die ékonomische Brille anzu-
Materialkosten 12 % schauen. Zunehmend wachse namlich die Kluft
Lohnkosten 2987% Nachkalkulation zwischen den wenigen erfolgreichen Firmen im
Geradtekosten 10 % +
Fremdleistungskosten 8% T AT Garten-, Landschafts- und Sportplatzbau und
Pflanzenkosten 25 % denjenigen, die schon seit geraumer Zeit kein
Ist-Darstellung Geld mehrverdienten. ,Dabei hdlt der GaLaBau
= Herstellkosten . . . s
viel mehr Potenzial bereit, als tatsachlich ge-
+ Fixkosten 25,6 % Soll-Ist — Vergleich nutzt wird. Aber die meisten Betriebe betreiben
. weder ein effektives Kostenmanagement noch
= Selbstkosten abnanmen eine vorausschauende Gewinnplanung,“ so die

Einschdtzung von Sachs. Er muss es eigentlich
wissen. Denn mit seinem Team berdt der Ge-
schaftsfuhrer der Firma Spiro Projekte fast 200
= Umsatz Zuschlagskalkulation GalaBau-Betriebe in Deutschland und Oster-
reich seit nunmehr Gber zehn Jahren. Zu sei-
nen Beratungskunden der ersten Stunde zdhlt
auch Rainer Stolle. Der GaLaBau-Unternehmer
aus dem hessischen Lichtenfels-Sachsenberg

Ablaufschema Plankostenrechnung und Kalkulation. Grafik: Spiro Projekte. fihrt seit nunmehr acht Jahren regelmaBig die

Berichtswesen

+ Wagnis 3%
+ Gewinn 4%
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Kurt Sachs (rechts) berét den Landschaftsgértner jahrlich zu Saisonbeginn in Sachen Plankostenrechnung
und Kalkulation.

Plankostenrechnung fiir seinen Betrieb durch.
»Man kann doch nicht mit irgendwelchen Zah-
len aus dem hohlen Bauch heraus jonglieren.
Fur die Kalkulation brauche ich Fakten, um
meine Kosten planen und meinen Gewinn ab-
schdtzen zu konnen. Ich muss meine Deckungs-
beitrage kennen, um eine Entscheidungsgrund-
lage fiir meine Kalkulation zu haben,“ begriin-
det der Landschaftsgdrtner die langjahrige Zu-
sammenarbeit mit dem Unternehmensbera-
ter. Rainer Stolle hat den heute zehnk&pfigen
GalaBau-Betrieb mit angeschlossener Baum-
schule 1996 von seinem Vater {ibernommen.
»In der Regel sind beim ersten Mal zwei Tage
notwendig, um die erforderlichen Daten fiir die
Plankostenrechnung zu ermitteln. Bei der Firma
Stolle Gartenbau brauchen wir dazu jedoch nur
noch einen Tag,“ erldutert Sachs. Die notwendi-
gen Berechnungen werden in diesem Fall durch
den Einsatz der Software DATApk Plankosten-
rechnung wesentlich vereinfacht, die der Unter-
nehmensberater zusammen mit der Firma DA-
TAflor entwickelt hat.

Zeit kostet Geld

Kalkulieren bedeutet einen Preis beurteilen.
,Das kann ich nach meinen Kosten und nach
meinem Marktpreis tun. Aber erst wenn beide
Groflen zusammenpassen, kann ich mit diesem
Preis in den Markt gehen,“ so der Landschafts-

gdrtner. Dreh- und Angelpunkt der Plankosten-
rechnung ist zundchst die Ermittlung der pro-
duktiven Arbeitszeit und der Personalkosten
fiirjeden Mitarbeiter. Schlie3lich wird das Geld
im GalLaBau heute fast nur noch mit der Bau-
leitung verdient. Die grundlegende Frage fiir
jedes Unternehmen lautet daher, wie viele pro-
duktive Arbeitsstunden fiir ein Wirtschaftsjahr
in den jeweiligen Arbeitsbereichen zur Verfii-
gung stehen. Bei den Personalkosten wird
nach Produktivkosten und Gemeinkosten un-
terschieden und zusétzlich der Baustellenmit-
tellohn fiir jeden Bereich ermittelt. Bei Gala-
Bau Stolle wird dabei nach den beiden Kosten-
stellen ,,Neubau“ und ,,Pflege“ unterschieden.
Aus Produktivstunden und Kosten ergibt sich
mit dem Mittellohn der erste Wert fiir die Vor-
und Nachkalkulation. ,,Stehen diese Daten ein-
mal fest, sagt mir das Programm beispielsweise
jederzeit auf Knopfdruck, wie sich meine Kos-
tenstruktur im Betrieb verandert, wenn ich bei-
spielsweise einen neuen Mitarbeiter einstelle,“
erldutert der GaLaBau-Unternehmer. ,,Genau
das haben wir heute beim ersten Durchlauf
der Kalkulation erkannt: Wir benétigen in die-
ser Saison noch einen zusatzlichen Mann fiir
insgesamt ein halbes Jahr, um auf die Anzahl
an Produktivstunden zu kommen, welche letzt-
lich auch kiinftig die Wettbewerbsfahigkeit des
Betriebes sicher stellen. Der Vorteil des Pro-
grammes: Bereits heute wissen wir, dass sich
die Kostenstruktur des Betriebes nicht @ndern

wird, wenn der Mann kommt,“ erganzt der Un-
ternehmensberater. Der Grundsatz lautet auch
hier: Der Gewinn muss mit einer bestimmten
Anzahl von Stunden und einem feststehenden
Kostenblock erwirtschaftet werden. Ein Betrieb
kann deshalb nur bedingt Leute einstellen, an-
sonsten muss er seine Fixkosten, Maschinen-
ausstattung, Verwaltung etc. angleichen. Mit
der Plankostenrechnung kann man erkennen,
wo diese Grenze liegt.

Maschinenkalkulation

Die Handhabung der Maschinen macht im Gar-
ten- und Landschaftsbau einen erheblichen An-
teil in der Kalkulation aus. Vor allem junge Un-
ternehmen miissen fiir die Maschinen und Ge-
rdte in den ersten Jahren einen hohen Kapital-
dienst erbringen, der sie oft daran scheitern
lasst. Bei der Maschinenkalkulation wird in Ab-
hdngigkeit von der jeweiligen Grofle und Ma-
schinenausstattung des Betriebes zwischen
Leistungs- und Gemeinkostengerdaten unter-
schieden. ,Kleinere Betriebe haben naturge-
maf3 einen begrenzten Maschinenpark. Der oft
einzige Bagger im Betrieb muss von einer Bau-
stelle zur ndchsten umgeparkt werden. Auch
die Kosten der Baumaschine fallen stdrker ins
Gewicht als in einem gréf3eren Unternehmen,
das jede Baustelle mit Standardmaschinen
ausstatten kann,* erldautert Sachs den Hinter-
grund fiir diese Differenzierung. Rainer Stolle
betrachtet jede grofere Baumaschine als Leis-
tungsgerdt und kalkuliert die dafiir anfallen-
den Kosten in die jeweilige Baustelle mit ein.
»Damit verfahren wir gut, gerade schon des-
halb, weil einige unserer Wettbewerber zum
Teil mit Preisen auf den Markt kommen, die
jenseits von gut und bose sind. Das Programm
unterstiitzt mich, ob ein bestimmtes Gerdt noch
in die Kostenstruktur passt oder ich dafiir an-
dere Auftrdge annehmen muss, um das Gerat
besser auszulasten. Bei den zahlreichen klei-
neren Gerdten ware dies jedoch zu aufwéndig.
Sie werden auch bei uns als Gemeinkostenge-
rate in den Lohnzuschlag einkalkuliert,” raumt
der Landschaftsgartner ein. Auch hilft ihm die
Software bei der Entscheidung, ob sich im Ein-
zelfall eine Neuanschaffung oder das Anmieten
einer Baumaschine lohnt.

Betriebsabrechnungsbogen
Jeder Euro, der im Unternehmen bewegt wird,

lauft im so genannten Betriebsabrechnungs-
bogen zusammen. Es handelt sich dabei um
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das planerische Gegenstiick zur betriebswirt-
schaftlichen Auswertung (BWA). Mit der Soft-
ware DATApk lasst sich meniigefiihrt eine ge-
naue Planung der Betriebskosten durchfiihren.
Die Kosten werden nach fixen und variablen
Kosten inklusive Wareneinsatz erfasst. Daraus
ergeben sich dann wichtige betriebswirtschaft-
liche Kennzahlen: Zuschlage fiir die gleichbe-
lastende oder ungleichbelastende Kalkulation,
Deckungsbeitrag pro Stunde, Wertschopfung,
Gewinnschwelle und Grenzkosten. ,,Mit die-
sen Zahlen erhdlt der Betrieb die Grundlage
fiir die Gewinn- und Umsatzplanung und damit
ein anderes Verhdltnis zum Gewinn. Frither war
der Gewinn das, was am Ende (ibrig blieb. Mit
der Plankostenrechnung kann der Unterneh-
mer jetzt am Anfang sagen: Ich werde diesen
Aufwand betreiben, um diesen Gewinn zu er-
zielen,“ verdeutlicht Sachs die zwei vollig un-
terschiedlichen Perspektiven. In einem Produk-
tivlohnumfeld, in dem die Zeit entscheidet, was
passiert, fiihrt eine ungleichbelastende Kalku-
lation immer zu einem besseren Verkaufspreis
als eine gleichbelastende Kalkulation. Die Auf-
schldge im Garten- und Landschaftsbau sind in
der Regel Erfahrungswerte dariiber, was der
Markt hergibt. Das aber konne regional ganz
unterschiedlich sein, wie der Unternehmens-
berater zu berichten weif3: ,,Die Aufschladge lie-
gen traditionellzwischen 10 bis 15 Prozent beim
Material und bei Pflanzen. Im Raum Miinchen
gehen die Aufschlage fiir Leistungsgerdte bei
offentlichen Ausschreibungen bereits gegen
Null und liegen bei Fremdleistungen noch bei
2 bis 3 Prozent. Das Geld wird auch hier fast
nur noch mit der Lohnleistung erzielt. Der
Puffer, den es beim Material- und Pflanzen-
einsatz friiher vielleicht noch gab, bricht heute
zunehmend weg. Wenn ein Betrieb seine pro-
duktiven Zeiten nicht kennt und ihm eine Bau-
stelle davon lduft, kann er das nicht mehr auf-
holen.“

Verkaufswert als Ziel

Jedes Unternehmen bildet fiir sich einen be-
stimmten Verkaufswert je Produktivstunde: Wie
viel miisste ich auf dem Markt fiir meine Leis-
tung bezogen auf Kosten und Gewinn eigent-
lich erzielen? Der Verkaufswert pendelt heute
nach der Erfahrung des Unternehmensbera-
ters bundesweit zwischen 28,- und 48,- Euro.
Kurt Sachs: ,,Ist das Image des Betriebes ent-
sprechend hoch, gleichen sich im Idealfall Ver-
kaufswert und Verkaufspreis an. Wenn nicht,
dann muss der Betrieb {iber seine Kostenstruk-
turen nachdenken.“ Und Rainer Stolle erganzt:

,,Bei verschiedenen Baustellen kommen wir an
den Verkaufswert verhaltnisméafig nahe heran.
Bei anderen sind wir wiederum weit davon ent-
fernt. Beispielsweise horen sich Regiearbeiten
zundchst oft rentabel an. Rechne ich dann aber
meine genauen Kosten mit DATApk dagegen,
kann ich dabei haufig viel Geld liegen lassen.

Gewinnschwelle im Auge

Keine Frage: Der Sinn eines Unternehmens ist
Gewinn zu erzielen. Wenn die Kosten transpa-
rent sind und der Marktpreis bekannt ist, kann
der Unternehmer mit Hilfe der Plankostenrech-
nung jederzeit erkennen, bei welchem Preis er
mit seinen produktiven Stunden Gewinn erwirt-
schaften kann oder nicht. Bleibt er bei einem
Auftrag unter der Gewinnschwelle, begibt er
sich in den Bereich der Selbstkosten. ,,Das
erste, auf was dann meist verzichtet wird, ist
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die Abschreibung fiir Maschinen und Gerate.
Das heifdt, der Betrieb verzichtet auf deren
Wiederbeschaffung. Geht es dann weiter nach
unten, muss der Unternehmer Geld zuschie-
BBen, was jedoch nur eine begrenzte Zeit funkti-
onieren kann. Rund zwei Drittel aller GaLaBau-
Unternehmen arbeiten jedoch die letzten zwei
Jahre bereits unter der Gewinnschwelle,“ urteilt
Sachs. Und GalaBau-Unternehmer Stolle fiigt
hinzu: ,,Ich wei3, wo meine Gewinnschwelle
liegt und kann entscheiden, ob ich einen Auf-
trag annehme oder nicht. Ist es mir wert, mich
zu engagieren, oder soll dies lieber jemand an-
ders machen.“ Genau dies wird durch die Plan-
kostenrechnung erkennbar: ,Wie weit kann ich
nach unten gehen, um mir die Differenz, die
ich beim Abgeben nachgegeben habe spéter
in der Baustellenausfiihrung wieder zu holen,*
bringt es Sachs auf den Punkt. Kontakt: Tel.
08574/912600, www.spiro.de, Tel. 06454/397,
www.stolle-gartenbau.de 1

Der GalLaBau-Unternehmer hat seine Baustellen mit der Software DATApk auch kalkulatorisch im Griff.
Fotos: eb/bi.



